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1. INTRODUGRO

O presente relatério de atividades da AEMITEQ tem como objetivo a descrigSo das atlvidades relativas a 2025, a avaliagdo
do cumprimento de objetivos institucionais, ne dmbito técnico, de recursos e financeiro.

2. APRESENTACAO

A AEMITEQ, associaco sem fins lucrativos, foi constitulda por escritura pablica de 19 de outubro de 1990, sendo sécios
fundadores da associagio as seguintes entidades:

¢  PHILIPS Portuguesa S.A.,

+  Universidade de Colmbra;

=  INETI - instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia industrial;
= ACIC - Associagio Comercial & Industrial de Coimbra;

+ NOVOTECNA — AssoclagSio para o Desenvolimento Tecnolégico, representande associagbes e nicleos
empresarials da Regido Centro, a saber: Coimbra, Viseu, Guarda, Castelo Branco, Pombal, Figueira da Foz e Leiria,
€ que na atualidade representa mais de duas dezenas e meia d¢ assoclados entre entidades Institucionais e

empresarials,

A AEMITEQ, possui instalagSes laboratoriais proprias com uma area de 1200 m2 situadas no Complexo Tecnoligico de
Colmbra, no Loreto em Calmbra.

Desde logo a atividade desenvolvida se centrou na Quimica Anal(tica, ramo da cigncla com interesse para wn vastissimo
leque de sectores de atividade, sendo desde logo relevante © volume de trabalhos solicitados, designadamente,
determinagBes laboratoriais, controlo analitico de dguas e diversos materiais, pesquisa de substincias thxicas em fiuidos
biolégicos, entre outros.

£m 2001 o IPQ (Instituto Portugués da Qualidade) atribuiv & AEMITEQ o Certificado de Laboratério Acreditado
n® 01/L.293 para a realizagio de ensalos em fguas naturais, de consumo e industriais, com extensio a ensalos em dguas
residuais em 2004. Este documento fol, entretanto, validado pelo atual organismo nacional de acreditagio, o IPAC,
passando o certificado a ter o rimero LO271.

Em 2003 ¢ IPCt reconheceu as competéncias da AEMITEQ nia drea das callbragSes atribuindo o Certificado de Laboratdrio
Acreditado n® 03/L.351 pars a realizagio de calibragbes de espectrofotémetros de UV/Vis, atualmente com o nimero
M0073 atribuido pelo [PAC,

Em 2007 o IPAC concedeu 3 AEMITEQL a extensdo para a descricSo flexivel do Smbito da acreditaclio reconhecendo
competéncias para a implementacdo e validago de métodos de ensaio, normalizados ou desenvolvidos palo Laboratirio,
nas dreas da andlise por cromatografia gasosa e liquida {pesticidas, hidrocarbonetos aromidticos policiclicos, orgnicos
voldteis e espécies i6nicas) e da andlise de metais por espectrofotometria de absorcio e emisséo atémica apliciveis 3
andlise de dguas.
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Estas competéncias foram igualmente reconhecldas para a analise de anibes por cromatogrefia idnica em amostras de
dguas e efluentes,

Em 2009 o IPAC concedeu ao laboratério a extenso da acreditagSo para o ensaio para verificaglio da compatibilidede de
materials utilizados no transporte e armazenamento de dgua destinads ao consumo humano, designadamente, tubos,
acessérios, revestimentos de fabrico Industrial, geomembranas e outros produtos, nlio metélicos e ndo produzidos com

cimento em conformidade com norma europeia.
£m 2010 o IPAC concedeu nova extensiio da acreditagio que parmitiu;
e Alargar o nimero de ensalos acreditados aplicdvels 3 andlise de dguas de consumo humano;

»  Enquadrar no Smbito da acreditaglio o5 procedimentas de colheita de amostras de dguas de consumo destinadas
3 determinagio de parimetros microbiolSgicos e pardmetros fisico-quimicos {em conformidade com o Anexe
Técnico ac Certificado de Acreditagio);

«  Aargar a oferta acreditada abrangida pela descrigho flexive! do 8mbito da acreditaclio com o reconhecimento de
competéncias para a implementacio e validaglio de métodos de ensalo, nonmalizados ou desenvolvidas pelo
Laharatério, nas dreas da andlise por cromatografia gasosa assoclada & espectrometria de massa {pesticidas €

compostos organlcos voldtels).

Em 29 de julho de 2014, a AEMITEQ € a UNICAM assinaram um memorando de entendimento para a criacdo de um Centro
de Investigacso, Demonstragdo e Qualificagio em Quimica e Ambiental. Q projeto, designado por 100 tem como objetivos:

Promover transversalmente a Investigagdo nos setores quimico, das dguas e amblente;

+  Promover a demonstraglo de boas praticas, processos e procedimentos aliados ao desenvalvimento era contexto
de trabalho;

»  Desenvolver solugSes chave-na-mio para a resolugiio de problemas nos setores da quimnica, Sgua e ambiente;

s Estimular projetos de investigagiio e de cooperagho técnica entre universidades, institutos, entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico e entidades;

+  Qualificar recursos humanos nas dreas citadas, quer para ¢ mercado doméstico, quer internacional.

Em 2016, a AEMITEQ integrou 0 mapeamento dos CIT (Centros de Interface Tecnolégico) efetuade pela ANI {Agéncla
Nacional de Inovagsio) e pelo Ministéric da Economia, Este virla a culminar com a assinatura do Protocele do Programa
INTERFACE a 23/02/2017, posicionande a AEMITEQ num lote de 28 InstituicSes com competéncias para efetuar a
transferéncia de conhecimento para o tecido entidaderial,

Via despacho ministerial de novembro de 2017, a AEMITEQ foi reconhecida eficialmente como CIT, abrindo portas a linhas
de financiamento préprias, entre os quais se destacam o Financiamento Plurianual ¢ o Financlamento de Infraestruturas e

Equipamentos, permitindo 3 entidade se renovar estruturalmente e tecnologicamente.

Em margo de 2021 3 AEMITEQ Iniclou o processo de requalificagio das infraestruturas ao abrige do projeto aprovado
CENTRO-46-208-14, Apetrechamente e Requalificaglio da Infraestrutura tecnoldgica, com renovagho das instalagtes e
apetrachamento ao nivel dos equipamentos.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS - ANO 2026 Data da emissSo: abri) Figina 3 de 27

LA Ol G £ CA



3

|F) AEMITEQ RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS — ANO 2025 N

)

A AEMITEQ integrou ainda ém 2024 a Rede Nacional de Incubadoras {RNI} iniciande atividades de na sua incubadora, a
StartUp TEQ.

£m 2022 Inickou um processo para avaliar a necessidade de certificaciio GMP ao INFARMED, tendo iniclado em primeira
instancia, e 2025 o pedido de licanclamento para fins especificos em trabalhos com Cannabis para fins medicinals, drogas
de abuso e substéncias pslcotrdpicas, alargando o 4mbito da sua atuagéo,

alnda em 2025, a AEMITEQ submeteu uma candidatura para a segunda fase da infraestruturagdio, esperando duplicar a sua
capacidade analitica e reforgando a componente tecnolégica, cujo processo foi iniciade em 2021,

A AEMITEQ, com sede na Rua Coronel Jillo Veiga Sir3o, Loreto, 3020-053 COIMBRA, contribuinte fiscal n® 502541580, com
o estatuto juridico de associacic sem fins lucrativos de direito privado e Utilidade Publica, & registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Coimbra com o n? 27198.07.16.

3. CARACTERIZACAO GERAL DOS SERVICOS PRESTADOS

Nas instalagBes laboratorials da AEMITEQ, o AEMITEQ-LAB sBo desenvolvidos trabalhos fundamentados na quimica
analitica sobre: controlo gquimico de matérias-primas e produtos; composigio de produtos naturais; controlo da qualidade
de guas; andlise da residuos industriais e urbanos; determinagBes analiticas em materiais biolégicos; desenvolvimento de

métodos analiticos e quimica fina.

A AEMITEQ, desenvolve estudos e projetos no dmbito da execucSo de plancs de monitorizacio da qualidade de dguas,
avallagio de impacto da descargs de efluentes industriais no meio recetor, acompanhamento técnico na exploragdo de
ETAR {Estacio de Tratamento de Aguas Residuais) e diagndsticos amblentais. As suas competéncias permitem-lhe também
proceder & avaliagSo do impacto da conservagfio e valorizagiio de monumentos, ao desenvolvimento de métodos analiticos
aplicados ac controlo da qualidade e 3 validagiio de metodologias de andlise de controlo quimico da qualidade.

No apoio 3 indistria merecem destague o5 estudos de establlidade de produtos farmacauticos e de produtos de uso
veteringrio [PUV), 2 monitorizagdo analitica no desenvolvimento de novos produtos, o suporte técnico-clentifico em
problemas de {armacos decorrentes da produgdio Industrial e outros decorrentes da produgda industrial. Acresce o apoio
técnico na implementagio e validagio de métodos anallticos e na Interpretaciio de resultados analiticos relativos @

processos industriais.

A atividade da AEMITEQ esté orlentada para o apoio @ entidades industriais de diferentes dreas, designadamente:
alimentar, dguas minerals e de nascente, cimentos, cosmética, eletrénica, extragiio de minérios, farmacutica e veterindria,
gestoras de aterros sanitdrlos e residuos, metalomecsnica e tratamentos de superficie, pasta de papel, polfmeras, quimica
fina, rapdes, transformadora de madeiras, transporte e distribuigio de gés natural, tratamento de dgua, vidro e cerdmica.
Acresce 0 apolo s autarquias e entidades mwunicipals nas dreas do controlo da qualidade de dguas de consumo, aguas
residuais, 4guas para recreio e suporte ao funcionamento de ETA (Estacdo de Tratamento de Aguas) e ETAR {Estaglio de
Tratamento de Aguas Residuais).
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A qualificagio cientifica da AEMITEQ permite-hhe o desenvoivimento de métodos de andlise préprios sendo os seus
resultados avalizados pela participagiio continuada em diversos programas de EIL nacionals e internacionais.

A AEMITEQ estd assim habilitada para a prestaciio de servigos de controlo quimico da qualidade de diferentes matrizes
segundo metodologias de andlise descritas em normas nacionais ou internacionals ou através de metodologias

desenvolvidas internamente.

Para a prossecuclio destas tarefas a AEMITEQ assegura, se necessirio, as aperagBes de recolha ¢ transporte de amostras
disponibilizando para o efeito pessoal e melos técnicos adequados e as methores condigdes de preservaglio das amostras,
Em alternativa a AEMITEQ dispenibiliza aos seus clientes as instrugies téenicas necessérias & execugdo da recolha e
transporte das amostras.

Quando solicitada a realizacio de ensasios nfo executéveis com capacidades préprias, a AEMITEQ promove a
subcontratacde externa dos ensaios.

A AEMITEQ possui competéncias para a execucdio de ensaios pars verificacSio da compatibilidade de materiais utilizados no
transporte e armazenamento de dgua destinada a0 consumo humano, designadamente, tubos, acessérios, revestimentos
de fabrico industrial, geomembranas & cutros produtos, ndio metalicos e niio produzidos com cimento,

Através da reallzaglio de um ensaio a AEMITEQ procede 3 avaliagio do indice de migraglio de substincias, inorganicas e
orgénicas e, consequentemente, A avaliaclio da conformidade dos produtos destinados ao transporte @ armazenamento de

#guas de consumo humano em concordincia com o requisitos legais em vigor.

Entidades naclonais e estrangeiras produtoras destes materiais plisticos bem como outras entidades com interesse na drea
do transporte & armazenamento de 4gua para consumo humano dispdem, assim, do primeiro Laboratdrio independente e
acreditado a atuar nesta drea em Portugal com competéncias para proceder 3 avaliagBo da conformidade dos seus produtos
em conformidade com metodologia acreditada baseada em norma europela.

As capacidades técnicas instaledas aliadas 20 elevado nivel cientifico dos seus técnicos e a sua proximidade a importantes
*Centros de Saber” permitem 3 AEMITEQ dispor de condigBes para estar na primeira linha de defesa dos interesses dos
seus clientes em problemas de impacto guer numa perspetiva naclonal quer internacional,

Nesta perspetiva a AEMITEQ tem desenvolvide diversos estudos e projetos em diferentes dreas e ambitos diversos,
conjugando as suas potencialidades com o recurso a especialistas externos constituindo equipas multidisciplinares com
elevado nivel tientifico-técnico.

A calibraciio de instrumentagSo analitica, como forma de garantia da operacionalidade dos equipamentos e fonte de
informacgo Indispensavel ao calculo da Incerteza associada aos ensalos, é uma drea de competinela fundamental que a
AEMITEQ coloca ao dispor dos laboratérics de controlo da qualidade e das entidades que integram nas suas estruturas
laboratérios proprios.

Em termos de recursos humanos a AEMITEQ, dispBe de um quadro de pessoal composto por Técnicos Supesiores com
formaglo em Quimica, com fungdes de responssvels técnicos, técnicos de laboratdrios, analistas de laboratorio e pessoal

adminlstrativo.
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A AEMITEQ displie dos saguintes equipamentos analiticos:

Espectrofotémetro de Absorgio Atdmica UNICAM ICE 3000 equipado com: Cimara de Grafite UNICAM mod.
GF 95; Gerador de Hidretos UNICAM mod. VP 90 e Concentrador de Mercirio UNICAM mod. HG 90;
Espectrofotémetro de AbsoncBo Atémica UNICAM ICE 3500 equipade com: Camara de Grafite Thermo
Scientific e correc¥o de Zeeman;

Espectrofotémetro de Emissiio Atdmica em fonte de plasma (ICP) com acoplamento a espectrémetro de
massa {CP/MS) ICAP RQ, Thermo Scientific;

Espectrofotémetro de Emisso Atdmica em fonte de plasma (ICP- OE5), ICAP Pro, Thermo Scientific;
Espectrofotometro de Absorgio Molecular UV/Vis UNICAM mod. Uv2-100;

Espectrofotémetro de Absorgiio Molecular UV/VIs Thermo Sclentific EVO 350;

Cromatdgrafo I6nico Therma Scientific ICS 6000 acoplado a detetor de UV;

Cromatdgrafo iénico Dionex DX-120;

Cromatégrafo HPLC Thermo Scientific, mod, Vangquish Core — Acoplado aos det=tores PDA e FLD;
Cromatégrafo uHPLC Thermo Sclentific, med, Vanquish Flex — Acoplado a deteter PDA, com 2 ilnhas, urna
delas dedicada para PFAs;

Espectrdmetro de massa de alta resolucio ORBITRAP — Exploris 120;

Cromatdgrafo Gasoso com detetor FID (GC-FID], Thermo Scientific GC Trace 1300;

Cromatdgrafo Gasoso Thermo Sclentific mod. Trace GC com acoplamento a Espectrémetro de Massa {GC-
MS/MS) lon Trap THERMO Scientific mod. ITQS00;

Digestor de amostras por microondas ETHOS X;

Destilador de Acidos Millestone DuoPur de duplo canai;

Cimara termostitica para ensaios de BODS AQUA LYRC mod. Al 181;

Gerador de Hidrogénio PEAK

Gerador de Azoto PEAK

potencidmetro RADIGMETER mod. PHMSS {incl. varios elétrodas de referéncia e seletivos de [Bes);
edidor de pH RADIOMETER mad. PHMB3;

Balancas analiticas, buretas automaticas, evaporadores rotativos, etc..

AAEMITEQ integra desde 2001 o Slstema Portugués da Qualidade come Laborattrio de Ensaios com Acreditagdo IPAC com
o n? L0271 para a andlise de dguas naturais, de consumo e industrials e dguas residuais {de Ambito fixo e de dmbito flexivel)
¢ ainda come Laboratério de CalibragBes com Acreditaclio IPAC com © n® MOO73 para a callbraciio de espectrofotémetros
de ultravioleta visfvel.
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4. PATRIMONIO

No tocante aos equipamentos procurcu-se manter a operacionalidade da instrumentac3o existente através da realizago
das necessérias operagbes de manutengdo, calibragio e otimizag#o dos recursos,

No ano de 2021, no 4mbito do projeto CENTRO-46-208-14, Apetrechamento e Requalificagdo da infraestrutura Tecnoldgica
da AEMITEQ, A execucio da requelificecio permitiv & AEMITEQ renovar as instalagbes com 2 criagdo de salas limpas com
classe GMP, alterago de equipamentos com vista 3 melhoria das condigies laboratorials nomeadamente, renovacdio de
sistemas de exaustSo e Hottes.,

A AEMITEQ: procedeu ao apetrechamento do laboratério com a aquisicSio de equipamentos, nomeadamente ICP-MS, ICP-
OES, uHPLC-HRMSMS-IC, GC-FID, Espectrofotémetro de absarcio atdmica com camara de grafite e correcio de Zeeman,
espectrofotémetre UV-visivel, digestor de micro-ondas, destilador de dcidos, fotémetro, destiladores, entre outros..,
equipamentas estes que permitirSo ac laboratdrio realizar um varfadissimo leque de ensaios em diferentes matrizes,
Independentemente do grau de complexidade, destacando-se assim dos restantes laboratérios.

Adquiriu também um software de gestio de laboratorio gue garante a simplificagiio de todo e sistema de gestio e
organizacio da AEMITEG,

5. ANALISE CONJUNTURAL

No decorrer de 2025 foram vérips os fatores que influenciaram a atividade da AEMITEQ.

A necessidade de consolidar recursos humanos afetos aliados 3 necessidade de iImplementagdo de novas técnicas analiticas
€ o reposiclonamento em setores chave, fol o que se dastacou no decorrer de 2025. Entre 2020 até ao infciy de 2022 3
equipa resumia-se a S elementos, Coordenador Geral, RT do Laboratério AEA e Calibragdo, RT do Laboratdrio Quimico,
Téenica Auxiliar e Audillar de Laboratério. A partir do segundo trimestre do ano de 2022 a AEMITEQ pracedeu & contratagdo
de 2 recursos humanos para o laboratério e 1 recurso humano para a vertente camerclal. No decorrer de 2023 assistiu-se
4 saida de 2 colaboradores, um na drea comerdial e projetos e outra na drea laboratorial. Em 2024 assistiu-se 3 saida de 2
recursos humanos da drea laboratorial & entrada de um novo recurso humano. A AEMITEQ iniciou um processo de
recrutamento para 4 postos funcionais que alnda decorre.

Relativamente 3 atividade, 2025 manteve a toada de crescimento que ji se tinha assistido em 2024, contudo com um
aumento significativo da atividade que rondou 0521% em volume de faturacSo de andlises/servicas no AEMITEG-LAR, como
serd descrito adiante.

Coma detalhe destacam-se alguns fatores que influenciaram o desempenho positivo da AEMITEQ:

» ImplementacEc de novas técnicas analiticas;

¢  Procura de setores de nicho;

+ Posicionamento em setores de nicho, nomeadamente pharma (Nitrosaminas como o mais importante setor de
atividade), blotecnologia inddstria quimica;

e Competéncia técnica reconhecida pelos atuais clientes e parceiros;

e  Competitividade crescente na obtenciio de financiamentos am projetos I&D;

RELATORK) DE ATIVIDADES E COMTAS = ANO 2025 Data de emissio: abrid Pigina 7de 27
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* Forte crescimento na ligagiio com parceiros do ecossistema da inovacsio, fruto da competéncia ¢ forte sinergia
do seu corpo técnico, permitindoe 3 AEMITEQ posicionar-se como um player bastante apetecivel para a execuglio

de projetos I&D, nacionais e internaclonais;

6. PRESTACAO DE SERVIGOS

Erm 2025, a afinaclio da magquina produtiva kboratorial comega a dar sinais claros e continuou-se a asslstir a um incremento
do volume de amostras, resultado do apetrechamento do laboratério ao nivel dos equipamentos e software de gestlio de
amostras implementados com avidente melhoria das condigbes de trabalho refletindo—se na celeridade na produtividade.
O aumento ohservando nesta evoluglo & categdrico e acompanha a tendéncia que se comegou a observar em 2022, com
o infcio do ponto de viragem, embora ténue, a verificar-se em 2021. Em 2025 ¢ ndmero total de amostras foi de 1053,
sensivelmente superior 3 2024, com valores médios de 88 amostra/més contra 70 amostras/més em 2024, O valor por
amostra em 2025 cifrou-se em 212,43€/amastra, contra 156,95€/amostra, o que traduz o vaior acrescentado das matrizes
onde o laharatbrio opera, cuja andlise serd efetuada adlante.

AMOSTRAS 2022 - 2025
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Figura 1 - VariacSo do nimero de amostras para os anos 2022 a 2025

Fazendo uma anélise por tipologia de amostras, verifica-se que a tipologia das amostras da AEMITEQ € dividida em Aguas,
Produtos e Ffluentes, figura 2.
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AMOSTRAS - 2022-2025

s AGUAS ®PRODUTO w EFLUENTE
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Figura 2- Tipologlas e valores de amostras 2022-2005

Ma figura 2 € possive! ohservar um ligeirc aumente do niimero de amostras, refletindo na matriz dguas e matriz produtos..
O sumento dos produtos € também demonstrador do posiclonamento da AEMITEQ em mercados especializados, quase
garantindo uma exclusividade de trabalhos em Portugal.

AMOSTRAS 2022-2025

® Aguas mProdutos » Efluentes
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Figura 3- Tipologias e percentagem de amostras 2022-2025

Da figura 3 & possivel observar gue em 2025 assistiu-se a um kgeiro sumento dos produtos, mantendo-se como a matriz
domiinante, tendo-se consolidado trabalhos na drea de produtos afetos & Imagiologia, inicio de trabalhos na drea de
produtos de uso cinirgico, fileira do litio, ensaios afetos a projetos de 12D nas Universidades e reinclo de atividade de rotina
no pharma. A matslz 3guas, no ano de 2025, apresentou 14% do volume de amostras, devido ao realinhamento da atividade

em éreas de nicho, mantendo a mesma cadéncia comn o efluentes,
RELATORI0 DE ATVIDADES E CONTAS - ANO 2025 Data de emissSo: abeil Pagina 9 de 27
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7. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Em termos de recursos humanos, no ano de 2025 saiu 1 recurso humano e foi contratade 1 recurso humane para a drea
taboratorial. Mo que se refere as atividades do laboratdrio, assim como o desempenho dos colaboradores foi devidamente
acompanhado, pelo coordenador geral e pela gestora da qualidade, com recurso a reunifes periGdicas, assim como

reunities extraordinirias.

7.1 COLABORADORES

Como fol referido acima, no anc de 2022 a AEMITEQ reforgou o seu corpo téenico com a contratacdo de 2 recursos humanos
para apoio no laboratério quimico e no laboratério de absorcSo & emissio atbmica e 1 recurso humeng para a drea
comercial. Ao contririo do que se perspetivou em 2022, onde se previa que em 2023 se iria proceder 3 contratagdo de
elementos de caréter técnico para colmatar uma lacuna existente no laboratério de cromatografia, na verdade, o binémio
fim de quadro de financiamente P2020 e infcio de quadro P2030, aliado & safda de um elementos, um deles afeto ao
laboratorio de absorgSo e emissdo atdmica (LAB AEA) em junhofjulho e outro afeto d drea comercial e projetos em outubro
provocou o decréstimo na equipa com os respetivos constranglmentos, mas que a equipa soube estancar. Ainda assim,
com vista a fazer face a0 crescente volume de trabalho e amostras, a AEMITEQ integrou um RH para a Amostragem e
Secretariado. Em 2025 saiu um recurso humano da érea [aboratorial € integrou um novo recurso humano, colmatando uma
necessidade existente no laboratério de cromatografia.

7.2 ESTAGIARIOS

No decurso de 2025 a AEMITEQ acolheu dols estégios, um de licenciatura e outro de mestrado ao abrigo de protacolos com
instituigies académicas, Universidade de Coimbra e ISEC.

7.3 RECURSOS MATERIAIS

Em 2025, o laborat6rio manteve a operacienalidade na generalidade dos equipamentos existentes com cumprimento dos
programas de manutengio e calibracio.

Dado o crescente volume de ensaios, sobretudo com ¢ arranaue do Laboratdric de Cromatografia do AEMITEQ-LAB, a drea
especializada das nitrosaminas, neste momento tinico no pals, em 2025 adquiriu-se uma unidade de cromatografia liquida
{(UHPLC). Esta unidade responderd iguaimente a0 requisito de ensaics de PFAS, também iinlca no pas, assim como unidade
de redundincia para outros ensaios.

8. AVALIACAO DE OBJETIVOS 2025

Os objetivos estabelecidos para 2025 foram essenclalmente de caracter operacional: englobaram prazos de resposta aos
clientes, prazos de respostas a solicitagBes e consultas de cllentes. Na 6tica das oportunidades/recomendagbes de melhoria,
foram estabelecidos alguns gools de cardcter estratégico, considerados como fundamentals para a melhoria do
desempenho dos servigos prestados pela AEMITEQ de um modo global.

A avaliagiio do cumprimento dos objetivos é apresentada para as trés dreas de atuagBo estratégicas para a AEMITEQ,
Ensaios Analiticos, Ensalo de Calibracio e Ensaios de migrago permitindo de um modo mais objetive avaliar o desempenho

RELATORID DE ATIVIDADES E CONTAS — ANO 2025 Data de emissSo: abrll
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dos laboratérios, planear e propor orientagdes estratégicas, medidas de melhoria e ajustar objetivos para 2026. Alguns dos
objetivas sio transversals, e neste ¢aso serdio tratados de um modo global.

8.1 OBJETIVOS LABORATORIO DE CONTROLO QUIMICO DE QUALIDADE PARA 2025 {AT
L0271) E DE CALIBRACAO (AT MD0O73)

Prazo médio (PM) de resposta do laboratério em:
v 15 dias pars Aguas de Consumo sem Controlo de Inspegio;
v 50 dias para Aguas de Consumo e Aguas Naturais com Controlo de Inspeglio;
v 30dias para Aguas Residuais
v 20 dias para Aguas de Processo;
v 30 dias para Produtos e Matérias-Primas;

¥ 10 dias para Ensaios de Calibraglio a Espectrofotémetros.

Prazo médio {PM) de resposta a consultas:
v Efluentes, 4guas de consumo, calibragfies e ensaios de migragiio - 5 dias para proposta: ndo cumprido

v Produtos - 6 dias para proposta: n30 cumprido

Outros indicadores:
v Dreclamagdes: cumprido
v indice de satisfacio de clientes {(média) 2 87%: cumpsido
v indice de satisfagiio de colaboradores (média) 2 50%: cumprido
v percentagem de clientes fidelizados 2 50%: curnprido
v Percentagem de adjudicacio de propostas emitidas para novos clientes em 30%: cumprido
¥ Aumento do niimero de clientes novos em 10% relativamente a 2024: nfio curnprido;

¥ 0Qcorréncia de riscos relacionados com a imparcialidade: cumprido;

Os objetivos, no que refere a prazos de execu¢So de ensaios e andlises s¥o acompanhados com uma peripdicidade minima
trimestral, em modelo préprio Imp, 013, sendo realizada uma avaliagso no final de cada ano integrando-se esta avaliagdo

na revisZo pela gestso,

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS — ANO 2025 Data de emissdo: abril Pégina 11 de 27
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A} Prazo médio de resposta do laboratdelo de ensaios em 2025

Os dados usados na avallagiio realizada:

v Englobam todas as amostras de 2025 com entrada de 01.01.2025 até 31.12.2025. S8o apenas tratadas as
amostras que 5e encontram concluidas a esta data {1054 amostras), excluem-se as anuladas e £Cls. Das 1054

amostras 141 amostras referem-se a amostras no mbito do projeto Carb2soll em que a Aemiteq participou, cujos

prazos de resposta nfio foram contabilizados para apuramentos de objetivos.

Para todas as amostras e todas as matrizes o Prazo Médio de Resposta foi de 27 dias. Os prazos avaliados, dizem respelto
a0 tempo de anélise que corresponde ao tempoe compreendido entre o diz de entrada da amostra, e o dia de emissSio do

boletim de analise.

LABGRATORIO DE CONTROLO QuINICO 04 QUALIDADE (L 0271)

Descrigo
Prazo médio Aguas de
Consumo sem Controle
de Inspecio;

Prazo médio Aguas de
Consumo & Aguas
Naturais com Controlo

de Inspeghio;

Prazo médio Aguas de -

Prazo médio Aguas
Residuais

15 dias

50 dias

20 dias

20 dias

Prazo médlo Produtos
e Matéras primas;

B} édio de res

30 dias

do labor.

bjetivo

) Medida Avaliagio
45 dias Objetivo ndo cumprido
70 dias Objetivo nSo cumprido
22 dias Objetivo ndo cumprido
30 dias Objetivo cumprido
24 dias Objetivo cumprido

Quadro 1 - Resumo do i:umprimento dos objetivos hra:os de fesposta de ensaios

citacSo de

No quadro 2 est3o identificados os clientes versus tipologia da amostra/matriz, que em 2025 recarreram & AEMITEQ

para realizacio de ensaios.

MATREZ/ PRODUTO

Aguas Naturals / Aguas Termais

Aguas de Processo

Aguas Residuais

RELATORIC DE ATIVIDADES ECOMTAS ~ ANO 2025
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Medinfar
Fluidémica
Lifthium
Bioceramed
Universidades
Fluidinova
Greenflow
Pharmileb
Ewogalva

Produtos / Matérias-primas

" Qwadro 2 - Matriz vs clientes

Foi estabelacido como objetivo da qualidade para 2025 um prazo médio de resposta a consultas & propostas diferenciado
tendo em conta 2 tipologlas: Propostas para ensalos em amostras §guas de consumo, processo e dguas residuais/efluentes
de 5 dias & & dias para propostas para a tipologia de amostras produtos.

No decorrer de 2025, o praze médio de resposta foi de 11 dias para propostas da tipologia Sguas e de 2 dias para propostas
para a tipologia produtos, considerandg-se nfio cumprido © objetivo. De referir que 62% das propostas da tipologia
produtos cumpriram o objetivo @ que 38% das propostas ndio cumpriram o obletivo.

Definiu-se também como objetivo um aumento de 30% da adjudicacBo de propostas para novos clientes. No ano de 2025
foram elaboradas 5 propostas para clientes novos tendo sido adjudicadas 3 propostas ¢ que corresponde a uma
percentagem de 60% considerando-se assim objetivo cumprido.

Para além dos objetivos acima referidos foi tragado ainda um objetivo relacionado com o aumento em 10%, do nimero de
clientes novos relativamente ao ano anterior. No ano de 2025 o objetivo estabelecido no fol cumprido contudo foram
reforcadas parcerias em setores chave.

No quadro seguinte apresenta-se os dadas comparativos em nimero e vafor para propostas emitidas e adjudicadas entre
2019 e 2025.

218 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Riclo propostas emitidas -
foropostas adjudicadas 5% 57% 66% 50% 31% 7%  gax
{em ndmero)

Quadro 3 - Racios em nimero e valor de propostas emitidas e adj_udicada? -
No global foram elaboradas 77 propostas para prestaclio de servigos analiticos e calibragiio.
A percentagem de adjudicagfo em nimero de proposta para 2025 fol de 88%.

Das 77 propostas elaboradas 75 s¥o exclusivamente de servigos analiticos, sendo 2 propostas de calibrag3o.
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8.2 ENSAIOS DE MIGRAGAO

Por ser considerada uma 4rea técnica muito especifica e pelo fato de ter sido criade um laboratdrio especifico, dentro no
seio do laboratério AEMITEQ, que engloba 05 enssios de migraglo, estes sdo avaliados separadamente. Por questbes
estratégicas e de mercado & AEMITEQ, decldiu anular o ensals de migracio (FTE 40} em 2017 do seu Smblto da acreditacio
{que ja se encoritrava suspenso do Ambito da acreditagiio desde 2016).

Mo entanto, & no decorrer de 2025 foram elaboradas 3 propostas de trabalho, fora do dmbito da acreditagsio, n¥o tendo
sido adjudicada {quadio 4}

Ensaios de Migragio
ﬁﬁmm na drea téonica de mgi_o - o

Numero de propostas adjudicedas na érea técnica de migrago

Desempenho o B 33%
Quadro & - Consuitas e propestas no dmbito dos ensaios de migragio

=
1

8.3 OBIETIVOS LABORATORIO DE CALIBRACAO DE ESPETROFOTOMETROS UV-VIS (AT
M0073})

Mo que se refere o laboratério de callbragfio, foram emitidas 6 propostas e adjudicadas 5 representando uma percentagem
de adjudicacio de 83% [quadro 5).

CalibragBes Nimero de Propostas
Nimero de propostas - . E N T
‘NGmero de propostas adjudicadas 2 o
Pesempenho - T - 100% 0
- ‘Quadro 5 - Volume de propostas elaboradas/adudicadas —
RELATORIC DE ATIVIDADES E CONTAS — ANO 2025 Data de emissSo: abril
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No Quadro & apresentam-se em detalhe nimero de calibrages realizadas e clientes.

Tod T Toral " Yol " Total Total
Chente calibraglias  talibragbes  calibragles  cafbwagbes  oafEagles callbeagdes
2020 . 2% 2022 202 023 2020
N Agers T Ty o 1 1 'y s
- BAVidro, SA. I - 1 T 1 1~
Bliseph . A - 0 0 o o o
" opacEL - 1 ) 1 0
T - 1 1 1 1 °
" gt do Tajo Aitmthes . 0 B 1 T 0 T o
Compaeh ""T;:" 1 1 0 0 0 )
tHdeax . 2 z 1 2 2
e——— - e ) ) o 0
T e - 0 0 0 o 0o
EAA (EPALL . o o e o 0
o BuggPower 2 0 _5 0 0 0 -
R T T 5 0 0 0
P T e o e 1 1
Phacmileb - 0 o ﬁ 1 o
- IbosLas T e o 0 e
Process Instruments - [ WT 0 1 6 B
- AEMITEQ 1 1 2 B )
AEMNTEQ [Conerelo de Quetidade) - . N . . -
B s 741 62 53 %3 M2

Quadro 6 - Detathe do ndmero e chentes no laboratério de callbragio

O prazo médio de resposta cumpriu os objetivos propostos de 10 dias, tendo-se no ano de 2025, um prazo médio entre a
calibragcio e a emisslio do certificado de 14 dias.

MATRZ/PRODUTO - Ne CALIDRACOES OUWETVO PiDws) PRAZO WEDI, PM [DHAS)
CALBRACAD ' & 7 10 T

Guadro 7~ Prazos de entregs de resuitados para ensalos de calibraclio
* Inehai & tallrecBo 20 equiphrminto da AEMITEQ,

No que se refere 3 gualificacSo de RH nesta drea, ¢ equipaments ndo hd acSes de formagio previstas a implementar, dada
a pesquisa j& efetuada na drea da ética. Caso se verifique a existdncla de alguma formacio especfica nesta drea técnica
serd incluitda como agio extraplano do Plano de Formagdo 2026.

No ano de 2025 o laboratério nSio participou em EiLs, contudoe prevé a participagio em 2026.
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9. ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS PARA 2026

Clientes e Consultas
e  Resposta a consultas:
o 5 dias — Efluentes, dguas de consumo, calibragbes, ensalos de migragdo
o  Gdias— Produtos
=  Aumento do ndmero de propostas emitidas relativamente a 2025 em 10%.
¢  Percentagem de adjudicac¥ic de propostas emitidas para novos clientes de 30%.

s  Aumento do niimero de clientes novos em 10% relativamente a 2025.

Laboratério de Cortrolo Quimico da Qualidade (L 0271) mantém-se os ohjetivos dos prazos estabelecidos.
Obj. 1. Prazo médio de resposta do laboratério em:

+ 15 dias para Aguas de Consumo sem Controlo de Inspecio;

s 50 dias para Aguas de Consumo com Controlo de Inspecio e Aguas Naturais;

e 20 dias para Aguas de Processo;

& 30 dias para Aguas Reslduais

» 30 dias para Produtos/Matérias Primas;

e 60 dias para Ensaios de Migragio

Os prazos estabelecidos incluem o prazo de subcontrataglo, sempre que aplicivel.

Laboratério de Calibracio de Espetrofotémetro UV-Vis (AT M0073)

*  Prazo médio de resposta do laboratdrio na entrega dos resultados ao Clente: 15 dias

10. AUDITORIAS INTERNAS

De acordo com o plano de auditorias, no ano de 2025 estavam previstas a realizagsio das auditorias Internas ao sisterna e
ac laboratéric quimico. A necessidade de alocagBo dos RH's 8 novos trabalhos conduziu a um reajuste da data da auditoria

interna a0 sistema de gestdo estando prevista para © presente ang.

A auditoria interna ac Laboratdrio Quimico foi realizada a 27-06-2025, sem registo de n3c conformidades.

RELATSRIC BE ATIIDADES E CONTAS - ANO 2025 Data de amlissEo: abril
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No decorrer de 2025 ndo houve auditorlas de clientes.

11. ACOES CORRETIVAS

A agBes corretivas implementadas e resultante de ndo conformidades, trabalho ndo conforme foram na totalidade no ano

de 2025 21 constatagBes.

12. AVALIACOES REALIZADAS POR ORGANISMOS EXTERNOS

Avalilagiio IPAC

A avaliagSo IPAC decorreu no dia 18 de marco de 2026, tenho como base o cumprimento dos requisitos descritos na norma
EN 150 17025:2018.

Foram identificadas no total 7 nSo conformidades e 7 oportunidades de melhoria. No quadro seguinte resumem-se as
constatagdes levantadas, os requisitos e respetiva norma de referéncia,

Referencial/

ConstatagSes Area Técnica conj, NC om Requisito
n ) . 71
. " oxiieice oy o T 77
T 3N Quimico »—1— - - e -
C am s6t B 4
S — —— il o 13
(1] s 1 brcoos
e _ . oAcooL
—=_ L N 62
- 20M AL B : ;
U o 1 R v
on o~ ) 78
e, = 1 s
- < 1 8s
70M s - - 1 -

duadm_84aesumo das mnstatao&es na Auditoria Externa

As constatagBes levantadas foram todas nSo conformidades menores apresentando um prazo usual de resposta de trés

meses apts a data da avaliaglio,
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13. RETORNO DA INFORMAGAO DE CLIENTES E PESSOAL

13.1  AVAUAGAQ DA SATISFACAO DE CLIENTES

O Inquérito de satisfacdo fof realizado em formato digital via plataforma googleforms. Pontualmente terdo sido entregues
alguns inquéritos em papel em dia de amostragem para alguns clientes, Dado que o Inquérito & manifestamente uma
ferramenta com eficécia muito reduvzida, optou-se por avaliar tamhém a fidelidade dos clientes, sendo que se considera um
cliente fidelizado aquele que recorre aos servigos da AEMITEQ, por mais de trés anos. Aqui cbvlamente se excluem os
clientes para os quais 0s servicos prestados pela AEMITEQ s¥o Onicos, ndo havendo fornecedor alternativo. Foi também
tida emn conta a avaliacSo da AEMITECLcomo fornecedor, nameadamente por parte de clientes do laboratério de calibraggo.

Foram enviados os inquésitos a 67 clientes que recomeram aos servigos da AEMITEQ em 2025. Foram rececionados 18
inquéritos, considerando-s¢ no 3mbito e fora do Ambito da acreditacSo. O Inquérito € constituide por 3 componentes:
consulta de propostas, competéncia ¢ prazos e avallagio global. Os graficos circulares apresentam as respostas dos clientes
por componentes, E possivel verificar que apanas no componente projeto/propostas se ebtiveram pontuaco de fraco
sendo justificado pela tipologia de pedidos que requer uma avaliagio mals aprofundada que conduz aum prazo de resposta
mais alargado. As restantes componentes apresentaram maioritariamente uma avallacio dos cilentes de bom & muito bom,

2. beasmpanho Tichko AEMITEDG

Tommonen

@ tmco
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W ki e & st
1 - Apreciacio Global Coma
WPy

A Py @ P
o Vaamiernt M Fnrtvul
A R 4 b
@ MapBos 9 g B
i e
A Pt
&
o bom

Figura 4 - Avaliacio da satisfag3o dos clientes
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13.2 AVAUACAO DA SATISFACAD DOS COLABORADORES

A avaliag5o da satisfacio de colaboradores foi realizada via inquérito, Os mesmos foram entregues a cada colaborador, e
apés preenchimento entregues ao representante da gestlio de laboratério. Fol proposta e comunicada a metodologia de
avallag3o 3 gestiio de laborat6rio. O objetive estabelecido foi de “Indice de satisfagtio de colaboradores fmédia) & 50%”.

Qs resultados foram satisfatérios cumprindo ¢ objetivo estabelecido.

13.3 RECLAMAGOES

Na ano de 2025 nio foi rececionada reclamagso de cliente.

14. AVALIACAO DAS ACOES DE MELHORIA DE 2025

AM 1. Recrutamento de Recursas Humanos,

Apdo fechada. Contrata¢iio de RH para o laboratério de cromatografia.

AM 2, Implementagio e validagio de novas metodologlas nos novos equipamentos
Acdo em curso devido A saida de recursos humanos.

Agdo transita para 2026.

AM 3. Implementac3o de uma Certificagio GMP e Licenciamento para trabathos com canéhis medicinal
Agfo em curso. Aguarda parecer do Infarmed para a realizag8io da inspecio.

Agiio transita para 2026.

15. PROVISAO DE RECURSOS

Prepara-se investimento em certificacBes para a entrada em sectores especificos, nomeadamente centificaciio GMP para o
setor farmacdutico e ficenca para trabalhos com Cannabis medicinal,

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS — AND 2025 Data de emissdo: abrll Pégina 19 de 27
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16. ATIVIDADE DETALHADA {AEMITEQ-LAB)

De forma a refinar a informag3o no que diz respeito & produgiio do AEMITEQ-LAB, definlu-se o Infclo da andlise em 2022,
uma vez que foi 0 ano onde se arrancou com a infraestrutura, apds a execuglio do projeto de infraestruturagdo. Assim,

relathamente 3 evolugiio desde 2022 até 2025, observou-se o seguinte:

Na figura 4 percebe-se perfeftamente o aumento no acumulado de amostras entre 2022 e 2025. A ter e consideragio que
no ano de 2025, houve entrada de amostras referentes aa projeto Cerb2Soll, com uma quantidade aproximads de 150

amostras,

Assim, a andlise estd representada no quadro 9 ¢ 10:

Comparstivo de amostras 2022 - 2025

Figura 5 - EvoligBo de amostras 2022-2025 {acumulado)
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Quadro 9 - Evokacdo de amostras 2022-2025
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Quadro 10 - Evelugdo de amostras por matriz retative a0 ano de 2025

RELATGRIO DE ATRAIDADES £ CONTAS = ANO 2025

LARQRACH FOR ML E Ch

Data de emiss¥o: abril

"

\»



@ AEMITEQ [ RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS -~ ANO 2025

Yy

17. PROJETOS COFINANCIADOS

Ao longoe da Gltima década, 38 AEMITEQ consolidou a sua posigEo como agente dinamizador da inovaclo, da qualificaciio e
da modernizagio tecnoldgica na RegiSo Centro e no pals. Através de uma estratégia consistente de participacso em
programas de financiamento nacionais e europeus, a Assoclaglio tem promavido projetos que reforgam a competitividade
empresarial, 2 capacitagio de recursos humanos e a sustentabilidade dos setores onde intervém.

Evolughio da Atividade Cofinanciada

Entre 2017 e 2025, foram aprovados e executados diversos projetos que abrangem dreas como:

Inovecdo tecnoldgica e valorizaglio clentifica

Requalificaglio de infraestruturas laboratoriais e tecnoldgicas
Formacdo profissional e capacitagio de trabalhadores e empresas
Sustentabllidade e transiclo climdtica

Empreendedorismo & apolo 4 criaghio de novas iniclativas empresariais

Estes projetos representam um investimento global significativo, reforcando a capacidade da AEMTEQ para responder 3s

necessidades emergentes das empresas e dos setores produtivos.

Principais Resultados ¢ Impactos

Modernizacio da infraestrutura tecnolégica da Associaclio, permitindo maior capacidade de resposta e novas
servigos especializados.

Desenwolvimento de projetos de I&D aplicadas, com irmpacto diretc em setores como o agroalimentar e ©
controlo ambiental.

Capacitac¥o de centenas de trabalhadores, empresdrios ¢ desempregados através de programas de
formacdo-agio e formacio modular,

Contribulg¥o para a transiclo verde, com iniciativas dedicadas & neutralidade carbdnica e 3 valorizaglo de
residuos.,

Refor¢o do ecossistema regional de inovagBo através da participagiio ativa em redes colaboratives como o InovCs.,

Sintese dos Projetos

A AEMITEQ, executou / encontra-se a executar um conjunto diversificado de iniclativas, com destaque para:

Projetos de 1&D e inovaclio [FAsT, UTEC, CARB250IL)

Requalificagio @ modemnizaglo de infraestruturas {Infraestrutura Tecnoldgica da AEMITEQ)
FormagBo e capacitagio (Formacio-Agio, Formag3o Modular, PESSOAS-FSE+}

Projetos estratéglcos regionais (InovC+, InovC+ 2)

Empreendedorismo e aceleraglo (StartupTeQ)

Transigio climatica (Roteiro para a Neutralidade Carbénica do Setor do Azeite).

BELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS —ANO 2025 Data de amissio: abell Pigina21de 27
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Numa vis3o consolidada, o quadro seguinte apresenta o conjunto de projetos concluidos até 31 de dezembro de 2025e

projetos que se encontram atualmente em fase de execugso.

Quadso resumo dos Projetes Cofimanciados 2025

Totad Aprowado|  Elagivad
Chitigo Conpiarso Oparagho Desigragio de Operacic Ead bDeta Jam et | A o i)
RE-C05-403 ;:;:n-cns-ioa-l 000030_21-02-|  ppezson Concluido | 13/03/2022| 7540433 7540493
PTCentraDiH - Digital
| lnnovation Hub da Projein N¢ 763 Cigial Innovation Hubs [DIH} Em Boacuclio| 02/11/2022| 204 129,66 204 12266
01/C11-401/2021 |Projetn Ne 51 Roteiro para a Meutralidade Carbbaica do |0 0n | g107/2028| 6796874 6798874
Setor do Azeite
InovCe 2 = Ecossistama de inovaglo
CENTRD2030-2024-35 |CENTROZO30-FEDER-D1427300 Intel da Regiio Em Bxecucho | 0L/10/2024| 106 00632| 106 0D6,32
PESSOAS-2024-3 PESSOAS-FSE+-01087800 FormagBes Modulare: Cortificadas Em Execugho | 0L/01/2025| 72265250 722 €52,50
USEQAZ030-2024-25  |LSBOA2030-FSE+-01404100 Forwaclo a Capacltaclo —lisboa 3030 Em Exmcuglio| 01/03/2025| 20565250 129 203,57
AEMITEQ LAB ~ Infrasstrutura Tecnolbgice
para Andlises avancadas em Quimica
CENTROZ 3556500 E 5
030-2025-31 |CENTRO2030-FEDER-D Anailtica pars pesquiss de Netrosarnines, manélise | 15/12/2025| 1248 370,90 000
Compastos Desconhecldos ¢ Microbiologia
OOMPETE2080-2025-7 |COMPETEZ030-FSE+DBSA1500  |AEMITEQ-FA-2025 Emanilize | 10/12/2025| 326 746,87 0,00

Aprasenta-se, de segulda, a leitura grifica destes resultados, permitinde uma interpretaciio imediata das tendénclas
observadas. O Grifico 1- Investimente Total por Tipologia e o Gréfico 2- Investimento Total por Projeto, permitem
visualizar de forma clara a distribulglo dos investimentos e a diversidade dos projetos aprovados desenvolvidos de 2017
até 2025, A andlise evidencia a capacidade da AEMITEQ para mobilizar recursos, estabelecer parcerias e gerar impacto

econdmico e sockal, consolidando o seu papel no ecossistema regional de inovagdo.

Griflen 1 —iInvestimento Total por Tipologia
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Gréfico 2 - Investimento Total por Projeto
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0 conjuntc de projetos desenvolvidos pela AEMITEQ a0 longo dos dltimos anos evidencia a sua capacidade para mobilizar
recursos, estabelecer parcerias estratégicas e gerar impacto econdmico e social refevante, A colaboracio continua com
entidades parceiras tem permitido ampliar a escals das atividades, diversificar dreas de intervencdo e consolidar o papel

da Assoclaglio no ecossistema regional de Inovagso.

A participaclio regufar em projetos e consdrcios nacionals reforga a importancia da AEMITEQ na promociio da inovacio, da
qualificacio e da sustentabilldade. Este percurso demonstra a maturidade instituctonal da Associaglio e a sua aptid¥io para
antecipar desafios, responder as necessidades dos setores gue apoia e afirmar-se como um agente ativo na transformagso
econdmica € tecnoldgica da regiso.

INCUBADCRA STARTUPTEQ

A StartupTEQ é uma incubadora temitica criada pela AEMITEQ — Associa¢dio para a InovagSo Tecnoldgica e Qualidade. A
decis¥o de langar a incubadora StartupTEQ surge da ambigio da AEMITEQ de reforcar o seu papel de infraestrutura
estratégica nas dreas da quimica, ambiente, qualidade, energia e inovago. D projeto teve inicio em julho de 2023,
alavancando a experiéncia da AEMITEQ em laboratérios e qualidade para apolar idetas nascentes e empresas tecnoldgicas.

RELATOMKS DE ATIVIDADES E CONTAS — ANG 2025 Data de emissSo: abril Pagina 23 de 27
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Dbjetivos
Os princlpais objetivos da StartupTEQ $30:

&  Criar programas para apoiar desde |deias Inictais até a constitulgZo e escala de startups.

e  Oferccer espacos de coworking, incubaglo fisica e virtual, para acomodar empreendedores de diferentes

necessidades.

e  Farnecer mentoria especializada, aconselhamento estratégico, apolo na escrita de planos de negdclo e acesso @
financiamento {como fundos europeus, business angels, capital de risco, concursos, crowdfunding).

s Promover uma rede de sinergias entre empresas, instituigbes de 180, universidades, assotiagles e entidades
governamentais, para fomentar a inovagio colaborativa e o desenvolvimento reglonal,

e  Contribulr para a revitalizagdo econdmica da Regiio Centro de Portugal, criando emprego e estimulando ¢
Investimento local com impacto sustentével,

Laboratérios e equipamentos
Aincubadora ests sediada no edificio da AEMITEQ, em Coimbra (Complexo Tecnoldgico de Coimbra, Rua Coranel Jilio

Veiga Sim@io}.

No primeiro piso, tem acesso ao AEMITEQ LAB, dividido em espagos especializados preparados para lidar com projetos
nas dreas de ambiente, dguas, farmacéutica e agroalimentar.

Os incubados 1&m 3 disposicio equipamentos de ponta, laboratérios bem equipados e assessoria téenica espacializada.

Projetos atualmente em desenvolvimento

Um dos projetos centrais da StartupTEQ) é precisamente a incubadora em si, incubadora reconhecida pela Startup
Portugal no Programa Rede Nacional de Incubadoras (RNI). Esse projeto foca tanto em criar a infraestrutura fisica e digital
quanto em estruturar os programas de ignicio e aceleraglio.

Além disso, a AEMITEQ est4 envolvida em outros projetos de |&D mals amplos, que podem beneficiar os incubados da
StartupTEQ, por exemplo no &mbito do programa reglonal INOVC+, onde a AEMITEQ participa num consércio de 23
entldades para reforgar a Inovagio na Regifo Centro.

Qe empresas procuram a StartupTEQ / que tipo de projetos sfio elegivels

Podem candidatar-se;

®  Startups e spin-offs {universitdrias ou de centros de investigagiio) forternente tecnolGgicas.

RELATORIO DE ATVIDADES E CONTAS = AND 2025 Data da emisslio: abril
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*  Empreendedores individuals {ideias inovadoras) que quelram transformar o conceito em negéicio.

* Pequenas ¢ médias empresas (PMEs} que queiram expandir para inovagles nos dominlos amblental,

agroalimentar ou farmactutico,

0s projetos devem demonstrar InovagSo significativa, viabilidade técnica e comercizl, potencial de escalabilidade e impacto
sustentsvel,

A StartupTEQ representa uma apostsa estratégica da AEMITEQ para consofidar um polo de inovagio de alto valor nas éreas
ambiental, agroalimentar e farmacéutica. Com leboratérios avangados, mentoria especlalizada e programas adaptados, a
incubadora oferece suporte real a Idelas desde a fase embrlondria até & empresa constituida.

Listagem
Nome Cemereisl Nome Legal Tipode entidade  NIPC (se aplicével) Empress PT Indiatria/Vertical
La Boutipue - Ls Boutique - .
Exolshddades Erchabidadess  ET0 e 209042820 Sim Welness boauty
Arkmanals Arleoangis
Unicam, Siskemas Unicam, Sislemes
Aalioos Lde =Ry Enildade colectiva GaAO14825 Sim Henith
Clesn Advence Clean Advance Enlidade colecta 516116150 Sim Heatth
Jado Arsério Lda Jofio Arsénio Lda Entidade colsctva 518407624 Sim Qutn
Geracao Sol - Solugies Geracan Sdl - Solgdes
da Enarpia Lda e Enarpia Lds Entidade colecthe 515204873 Bim Ensrgy
Caminhos - Exiticio e Caminhos - Exibicu ¢
Diswibuigdo do Cinems Disb w30 de Clnena Entidade colectha 618285062 Sim Ouro
SGS Ponugpl SGS Porlugal Eniidade colactva 500417680 Sim Heaith
EFACEC EFACEC Entidade coletiw 500 530 447 Sim Erergy
Vetherapy Vetherapy Enlidade coletiva 513504885 8im Biatach
Outros projetos que pode colocar como acompanhados pela StartupTEQ
Nuno Nogueira | Sabonetes e brindes ENt
Juliana Henriques | Produglio in vitro e comercdializag@io de plantas ornamentais | ENI
Beatriz Neves Venda de fruta ambulante EMI
AELATORIO DE ATIVIDADES E GONTAS — ANC 2028 Data de emiss3o: abril Pégina 25 de 27
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18. POLITICAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

A AEMITEQ, cumpre na integra todos os requisitos legais e regulamentares no que concerne a politica ambiental e social.
Em consonéncia com a legislagio vigente, a AEMITEQ, adota uma abordagem proativa na implementacdo de praticas
responsaveis que visam a preservaciio do meio ambiente, o respeito aos direitos sociais e a promogdo do desenvolvimento
sustentavel. As atividades da AEMITEQ sfio planeadas de forma a minimizar gualquer possivel impacto negativo sobre o

meio ambiente, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislagio em vigor.

Em relacdo 3 politica social, a AEMITEQ adota uma postura de responsabilidade e transparéncia, procurando dar resposta
as necessidades das comunidades com as quais interage. A entidade respeita os direitos dos trabalhadores, assegurando
condigBes de trabalho dignas e cumprindo todas as normas relacionadas com a sadde, seguranga e bem-estar dos seus

colaboradores.

Assim, a AEMITEQ, por meio da implementa¢3o de boas praticas e da constante atualizag3o dos seus processos, reafirma o
seu compromisso com o desenvolvimento sustentdvel, garantindo que todas as suas atividades atinjam os mais altos
padrées legais em matéria ambiental e social. A entidade orgulha-se de contribuir para um futuro mais justo e equilibrado,

onde o crescimento econdmico caminha lado a lado com a preservagdo do meio ambiente e a promogio da justica social.

A Diregdo

\ Ve

A J- {\w
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Relatério de Gestao
EXERCICIO DE 2025

Introdugdo

Nos termos das disposicBes aplicaveis pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, a
Geréncia de AEMITEQ - Ass. Para a Inovacio Tecnologia e Qual. apresenta o RELATORIO
DE GESTAO referente ao exercicio de 2025,

Evolugiio da atividade da empresa

A atividade da empresa evoluiu de forma satisfatdria no exercicio de 2025 e apesar de
todas as dificuldades naturais, a empresa aumentou o seu volume de negdcios
relativamente ao ano anterior, para o que contribuiu uma maior abertura de mercado,
aliado a uma maior rentabilidade dos recursos humanos disponivels.

De facto, a empresa continua a conseguir um crescimento sustentado das suas
atividades, quer ao nivel do aumento de atividade, quer ao nivel do préprio
investimento.

Os resultados obtidos pela empresa no Gltimo exercicio, situaram-se dentro das
estimativas efetuadas, conforme melhor se expde adiante no capftulo “Andlise da
situacdo Economico-Financeira™.

Andlise da situacio econdmico-financeira da empresa - influencias

0 exercicio de 2025 foi influenciado pelo acréscimo do volume de vendas, passando de
301.611,69€ em 2024, para 351.325,87€ no ano a que se reporta o presente relatério.

A estabilidade financeira da empresa pode ser analisada fase aos indicadores seguintes:

Indicadores
Indicador 2023 2024 | 2025
Autonomia financelra 27,46 26,19 29,05

Cobertura do imobilizado 0,33 0,36 0,33
Solvabilidade 37,85 | 3549 4094




Custo com pessoal

Os custos com o pessoal e respetiva produtividade podem ser analisados no quadro
seguinte:

Pessoal

2023 2024 2025

N.2 de Trabalhadores 8 7 7

Produtividade {Vendas p/ 33.882,97| 43.087,38| 50.189,41
Trabalhador)

Despesas com 0 Pessoal 182.013,41 | 132.882,20| 171.185,3%

CondigBes do mercado

Em 2025, o mercado da AEMITEQ manteve-se competitivo, mas mais estavel apos dois
anos de forte pressio sobre precos. A estratégia de entrada em setores de nicho em
2024 reforcou a cota de mercado, posicionamento e aumentou a notoriedade da
organizagio. A qualidade e fiabilidade dos seus servicos consolidaram a confianca dos
clientes e atrairam novos segmentos. Verifica-se um crescimento no nimero e no perfil
técnico dos clientes, fortalecendo o posicionamento da AEMITEQ como referéncia no
setor da quimica analitica.

A organizagdo reforca o seu compromisso com a inovagdo ¢ a melhoria continua,
garantindo uma oferta cada vez mais diferenciada e preparada para o setor onde se
posiciona.

Investimentos
Em 2025 n3o houve qualquer investimento por parte da Associagao.

Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

Apbs o termo do exercicio e até a presente data, ndo ocorreram acontecimentos
subsequentes que impliguem ajustamentos e, ou, divulgagdo nas contas do exercicio.

Evolucio previsivel da atividade

A Direcgdo considera que os resultados obtidos a todos os niveis pela empresa reforcam
a sua estabilidade, quer a nivel econémico-financeiro, quer ao nivel da quota de mercado
detida.

A andlise da evolugcdio da atividade nos primeiros meses de 2026 perspetiva, com
reservado otimismo, pelo menos a manutengio da situagdo verificada no exercicio de
2025.



Considera-se que a Associacdo estd dotada de instalagbes adequadas para fazer face ao
desejavel crescimento do volume de negocios.

Contudo, a recessdo continua, logo quaisquer previsbes quanto a sua atenuagio e a
retoma dos negdcios é dificil de precisar.

Proposta de aplicagdo de resultados
A Direccdo, propde que o resultado liquido positivo do exercicio de 2025, no valor de
12.098,28 euros, tenha a seguinte aplicagao

Resultados Transitados..........c.ceevuvees 12.098,28 euros

Nota final

As Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferéncia, agradecemos a
confianca depositada, que constituiu importante incentivo e compensacdo pelos
esforcos empreendidos por quantos trabalham nesta Associagdo.

As Entidades Bancarias, que assumiram connosco o risco do negdcio, tornando-se
parceiros inseparaveis da nossa jornada, o nosso reconhecimento.

A todos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da empresa, com o seu
profissionalismo e dedicagdo, a Direcgdo expressa o seu agradecimento.

Coimbra, 23 de abril de 2026

A Direccio,
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DE 31 DE DEZEMBRO
DE 2025

As notas que a seguir se transcrevem seguem a numeracdo sequencial prevista no
Anexo das Microentidades, constante da Portaria n? 220/2015. Os numeros nio
incluidos devem-se ao facto de ndo serem aplicdveis a esta associacdo ou de a sua
inclusdo nido ser relevante para a leitura das demonstragtes financeiras.

1 - CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1.1 AEMITEQ-ASSOCIACAO PARA A INOVAGAO TECNOLOGICA E QUALIDADE

1.2 Sede na Rua Coronel JUlio Veiga Simdo, Loreto, 3025-307 Coimbra

1.3 Promover a aplicagio e a inovagio em tecnologias analiticas utilizadas no controlo
de produgdo e na certificagiio para a qualidade de matérias-primas e produtos, bem
como fazer formag3o e investigacdo aplicada no dominio do desenvolvimento de novos
equipamentos e processos.

1.4 CAE 72190 — Outra investigacdo e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais;
CAE 94110 - Actividades de organizagbes econdmicas e patronais; CAE 94995 - Outras
actividades associativas, n.e,

1.5 A entidade teve ao seu servigo 7 funcionarios no ano de 2025.

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO

2.1. O referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras € o
instituido pelo Decreto-Lei n. 36-A/2011, de 9 de Marco.

2.3 A associaciio apresenta as suas contas no ano de adopgdo da NC-ME
(divulgacdo transitéria) sendo as mesmas apresentadas de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites para as NC-ME. N3o existiu por parte da entidade na
transicdio dos anteriores principios contabilisticos para as normas SNC qualquer
alterac3o que que afecte o balan¢o e a demonstragio de resultados apresentada,

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstragfes
financeiras enquadram-se no previsto na Norma Contabilistica das Microentidades, que
entrou em vigor no dia 11 de Margo de 2011 aplicdvel ac exercicio de 2025.

3.1 BASES DE MENSURAGAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

/
»



As demonstracBes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo

histérico
As demonstragdes financeiras s&0 apresentadas em Euros {moeda funcional).

3.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas utilizadas pela associagdo sdo as seguintes

REDITO E ESPECIALIZACAQ DE EXERCICIOS

A associagdo adopta o principio contabilistico da especializagéo de exercicios em
relag3o & generalidade das rubricas das demonstrages financeiras. Assim, os gastos e
rendimentos sdo registados a medida que s8¢ gerados, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis utilizados pela associagio para o desenvolvimento da sua
actividade sdo contabilisticamente relevados pelo custo de aquisicao {incluindo custos
directamente atribufveis) deduzido das depreciagbes acumuladas {ndo tendo havido
perdas por imparidade acumuladas, por ndo existirem indicios de imparidade).

A associagio 3 data de 31 de dezembro de 2025 tinha registado no balango na
rubrica de activas fixos tangiveis o valor de 1.162.844,69€ e, em activos intangiveis o
valor de 112.728,32¢€.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Dividas de terceiros — as dividas de terceiros séo registadas pelo seu valor nominal.
Estes montantes ndo 530 descontados por ndo se considerar material o efeito da sua
actualiza¢do financeira.

Dividas a terceiros - as dividas a terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal,
também n3o sendo descontados por nio se considerar material o efeito da actualizagdo
financeira.

Empréstimos — os empréstimos s3o registados no passivo pelo seu valor nominal.
Os encargos financeiros sio imputados de acorde com a taxa de juro efectiva e
contabilizados na demonstragSo dos resultados do exercicio de acordo com o principio
da especializagdo, ndo sendo capitalizados.

Caixa e depdsitos bancarios — 0s montantes incluidos nesta rubrica correspondem
aos valores de caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicagbes
financeiras, venciveis a menos de 3 meses, e gue possam ser imediatamente
mobilizdveis com risco insignificante de alterag3o de valor.

INVENTARIOS
A associagéio detinha & data de 31/12/2025 o valor de 31.926,39 € registado na

rubrica de inventarios.



IMPOSTOS

De acordo com a legislacio em vigor, as declaragfes fiscais da Aemiteq estio
sujeitas a revisdo e correc¢Bo por parte das autoridades fiscais dentro dos quatro anos
subsequentes, contados a partir do exercicio a que respeitam, Consequentemente, as
declaragdes fiscais dos exercicios de 2022 a 2025 poderdo ainda ser sujeitas a revisdo, e
daf resultarem correcgbes aos impostos correntes e diferidos que poderdo afectar os
resultados e/ou capitais préprios da Empresa.

4 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

4.1. Alteraces de politicas contabilisticas:
a) natureza da alteragio
b} quantia do ajustamento relacionado com o periodo corrente

4.2. Alteraces nas estimativas contabilisticas:
a) natureza da alteragao
b} quantia do ajustamento relacionado com ¢ periodo corrente

4.3. Erros
a) natureza do erro
b} seu impacte nas demonstracdes financeiras desses periodos

5 = ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido
das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método
das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida
util estimada:

Activo Fixo Tangivel Vida Util Estimada
Edificios e Outras Construcbes 10 a 20 anos
Equipamento Bdsico 7a10anos
Equipamento Administrativo Jal0anocs
Equipamento de Transporte 4 anos
Outros activos fixos tangiveis 4 a8 anos




QUANTIMESCRITURADAE MOVIMENTOS DO PERIODO EM ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS . ol
Temencs @
Edificios e audras|  Equipamenio Exquip. de Ecqip.
DESCRIGAG CWos Qutroa AFT Total
ratusie construgdes basico tranaporte Admin,
"1 [Quantia basta escriturade iniciel 156 772,26) 1367 200,42| 2352085,08| 1443718 O0076.46| 72 207,59 4062 778,99
2 |Depreciages scumuladas iniciai __ 70660138 1641 720,63 1443718 8372313 7220758 2718680,81
" 3 |Periaa por imparidads acum. iniclals ' 0,00
0 |y ecRumAina@=1"  s7rzzs|  esossece|  sw0324 000 6353 000| 1334 075,08
' |Mow doperdodo: (5=61-62+63+| = i
5 |5445859 58 0,00 24 690,26 141 123,60 o.no' £ 410,83 600 171 234,38
51 [Yotaldesadicdes 0.00 000 0.0¢ 0,00{ 0,00 0,00 0,00
(Aquisigbes em 1.4 mbo 1 - S 0.00
Aquislches atravba do concantracdas 0,00
da Bet, empresarals - . ’
Dutras aquisictes I 0,00
% lE_shmaﬁ\e- o cuﬂ:t do 0,00
Trabalhas pars 8 propris entidade e ) i il 0 0,00
Acrbecimo por revalonzacso . C— | [N - 0,00
Outras 4 0,00
52 |Total das diminuigh 0,00 24 680,26 141 133,60 000 54105 0,00 171 234,30
Depraciagbes 24 600,26 141 133,60 000 543053 0,00| 171 234,30
|Pendas por Impertasde ——— 1 — - i . 0.0
Afienaches S S = a,00
[Abatus 0.00
Outras 1,00
53 R Ses de perdas por Imparidade 0,00
5.4 |Transleréncias de AFT om curso 0,00
55 Trans. de/pare actvos nde com. Del, 0.00
B/ vimieia . | ! I ]
5.6 |Outras rensferdncios ] R i | 0,00,
o f’f‘;“' Hauide esceturada bnal (6= | o0 772 0 g35 bv8,78 260 218,85 0,00 844,80 0,00 1162 844,69
Quantia da garantia de passiwe afol | N
7 |tinsaridece restinglda 0,00
6 — ACTIVOS INTANGIVEIS
Quantia Amortiz do Quantia
Escriturada Inicial ~ Adipoes  Amort Aum.  Exericio  Tramsferencias Abates  Eseriturada final
Programias de Computador 9820,00 000 900150 818,50 0,00
Direito de superficle 119711,50 0,00 997,60 598558 g0¢ 000 112 728 32
129 531,50 000 9995,10 f 804,08 000 000 11272832

7 - LOCACOES

Néo existe qualquer valor registado na presente rubrica.

8 - Inventirios e custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas




Quantia escriturada de inventdrios:

31-12-2025 31-12-2024
Mercadorias 0.00 0,00
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 31926,39 15 833,08
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00
Perdas de imparidade acumuladas em existencias 0,00 0,00
31926,39 15 833,08
Custo das existéncias vendidas e consumidas:
31-12-2025 31-12-2024
Materias Primas, subsididrias e de consumo 15385,48 4412,43
Mercadorias 0,00 0,00
Produtos Cabados e Intermédios 0,00 0,00
Perdas de imparidade acumuladas em existencias 0,00 0,00
15385,48 441243
9~ REDITO
9.1 A AEMITEQ apresentou o seguinte valor:
31-12-2025 31-12-2024
Vendas de Bens 0,00 0,00
Prestagbes de Servigos 351325,87 201611,69
Juros 0,00 0,00
Royalties Q0,00 0,00
Dividendos
351325,87 301611,69
10 - PROVISOES

N3o existe qualquer valor registado na presente rubrica.

B S



11 - syssiDIOS DO GOVERNO

11.1 Durante o exercicio de 2025, a associagdo reconheceu o valor de 198.892,57€
de subsidios relativos a5 candidaturas, referentes as seguintes agdes:

- Polos InovacSo Digital o valor de 58.368,10 €

- Descarbonizagdo Industria de 25.859,32€

- Pessoas 2030 FSE 01087800 o valor de 51.773,23€
- Inovc+ - Ecossistemas inovacao o valor de 46.495,11€
- Lisboa 2030-FSE+-01404100 o valor de 16.396,81€

12 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Designacdo 31-12-2025 31-12-2024
Resultado antes de irmpostos 14 450,36 13 449,89
Imposto Estimado para o periodo 2 362,08 1069,73
Colecta 0,00 0,00
Derrama 183,75 191,22
Tributagdes Auténomas 150,70 93,87
13 —ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
;_@mmmﬁmmmummnmmm
e — — - Ve x o s
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14 - CAPITAL PROPRIO
14.1. O capital social no valor de 397.755,46 € a data de 31 de Dezembro de 2025.

Quantia Resultados Excedentos  yarjagdes Cap. Resultado
Capital Trargitados Reservas  Rewalorizaglio Préprio Liguido TOTAIS
Copital Social B _ 600
Aumentos [redugoes] a o
ldo capital 387 355.46 -365155,0_2 9756442 i 58682,21 - 7_23000&
AquisicDes {alienaches)
quotas proprias S 0,00
l?n‘meira adopelio da NC-
e — 0,00}
DistribuigBes de
Resultados e Reservas . 0,00
Aplicacio de RL anterior 12 380,16 1238016
Outras Variagies 11971150 119711,50
[ﬁesultado Liquide = =
Periodo 12 058,28 12098,28
397 785,46 -356 774,86 0,00 47 564,42 716 546,71 i2 058,28 867 190,01

15 - DIVULGACDES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

1. A Administragio informa que a associagdo néo apresenta dividas ao Estado em
situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n2 534/80 de 7 de Novembro.

2. Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n? 411/91, de 17 de Outubro,
a Administragiio informa que a situacdo da associagio perante a Seguranga
Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estiputados.

3. N3o foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do Art2 3972 do CSC
{Negdécios entre os Administradores e a sociedade), pelo que nada hé a indicar
para efeltos do n2 5, alinea e) do Art? 662 do CSC.



16 ~ OUTRAS INFORMACOES

Gastos e rendimentos a reconhecer

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se

como segue:
Designagdo 31-12-2025 31-12-2024

Rendimentos a reconhecer 1529 106,47 1509 840,85

Qutros Gastos e reconhecer 16 034,83 15 738,00

Credores por acréscimos de gastos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se

como segue:

Designaciio 31-12-2025 | 31-12-2024

Seguros a liquidar 0,00 0,00
Remuneracdes a Liquidar 0,00 0,00
Electricidade 0,00 0,00
Outros 165 181,96 142 630,18
165 181,95 142 630,18

Estado e Qutros Entes Public

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se

COMO segue:

Designagac 31-12-2025 31-12-2024
IRC a pagar 1732,08 586,73
Pag. Especial por Conta 4 729,83 4 729,83
IRS retido 224934 719,39
hva 3 630,98 9 190,81
Seguranca social 10 419,91 15956,85

Fornecimentos & Servicos Externos




com saldrios de um colaborador que esté refletido numa subconta de ID dentro da

rubrica pessoal.

A AEMITEQ iré apresentar uma candidatura a Agéncia Nacional de Inovacado {ANI),
no dmbito de um projeto de Investigacio & Desenvolvimento (I&D), 0 qual serd avaliada

por este Agéncia no sentido de atribuir a AEMITEQ o Selo de ldoneidade.

Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2025 e de 2024, foram como se segue:

Designagio 31-12-2025 31-12-2024
Outros rendimenios e ganhos

Rendimentos suplementares 0,00 0,00
Descontos PP, 0,00 3,00
Recuperacao Dividas 0,00 0,00
Rendim. E Ganhos Inv, Ndo Fin. 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 135 363,50 139 730,18

135 363,50 135 730,15

Na rabrica de Outros Rendimentos e Ganhos no ano de 2025, temos o valor de
135.363,50 €, neste estd incluido nas contas da Associacdec a especializacio de
134.938,90 € referente ao reconhecimento do subsidio a para investimento, de acordo
com a depreciagfo dos bens adquiridos no ambito do projeto de FEDER 39163 —
Infraestruturas Tecnoldgicas.

Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de

2024, foram como segue:

Designagdo 31-12-2025 31-12-2024
Outros gastos e perdas

Impostos 786,90 2 205,06
Descontos de pronto pagamento 0,00 0,00
Perdas em inventdrios 0,00 0,00
Perdas em Investimentos 0,00 0,00
Outros gastos 20227,22 5776,60

21014,12 7 981,66




Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se

como segue:

I Designacio 31-12-2025 31-12-2024

|Fornecimento e servicos externos
Subcontratos 618,80 1 185,30
Trabalhos especlalizados 142 283,20 152 057,18
Publicidade e Propaganda 140,00 0,00
Honorérios 52 287,41 11 687,96
Conservacio e Reparagio 10 139,63 5 606,33
Ferramentas e Utensilios 34 183,93 22 813,90
Material de Escritério 705,08 1 282,96
Energia ¢ fluidos 24 400,99 19 102,37
Deslocactes e estadas 3 304,92 1802,28
Rendas & alugueres 1740,70 9 015,00
Comunicacio 139591 1 431,66
Seguros 3161,70 1141,43
Contencioso e Notarlado 115,00 1103,71
Despesas de representacio 293,40 166,44
Limpeza, Higiene e Conforto 488,31 396,84
Outros Servicos 0,00 0,00

TOTAL 275 258,98 228 798,36

Gastos com o Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se

como segue.
Designagio 31-12-2025 | 31-12-2024
Gastas com o pessoal

RemuneracBes dos 6rgdos socials 0.00 0,00
Remuneracbes do pessoal 126 322,15| 11282805
Encargos sobre remuneracBes 25 811,37 22 455,71
Seguros de acidentes de trabalho 1252,62 1062,35
Outros gastos com pessoal 17 799,25 3 536,09

17118539| 13988220

A data de 21 de dezembro de 2025 existiram 7 colaboradores na estrutura interna

das AEMITEQ.

No dmbito das fungdes relacionadas com a investigagdo & Desenvolvimento (1&D),

durante o ano de 2025, a AEMITEQ teve um custo de 34.810,64€, respeitante a encargos



Foram suportados juros de empréstimos bancarios no ano de 2025 no valor de

10.230,22 €. No ano de 2024 os juros suportados com a banca foram de 15.336,64€.

Qutras informacdes

A data da Assembleia Geral da AEMITEQ, o licenciamento para fins especificos ainda n3o
se encontra finalizado e inspecionado pelas autoridades, o que interfere com o dossier
da certificagdo GMP. Estes cendrios, aliados a muito provavel aprovagdc do projeto
infraestrutural submetido no final de 2025, impactara positivamente nos resultados de
2026,

Face a este contexto algo incerto, ndo é possivel antecipar com fiabilidade o impacto
que estas dindmicas poderdo ter nas contas e demonstra¢des financeiras da AEMITEQ
relativas ao exercicio de 2026. N3o foram elaboradas projectes futuras, uma vez que as
varidveis em causa apresentam alguma imprevisibilidade e ndo permitem a construgdo
de modelos prospetivos robustos.

Coimbra, 23 de Abril de 2026

A DIRECAO

po(- L

O CONTABILISTA CERTIFICADO






AEMITEQ - Ass. Para a Inovagéo Tecnologia e Qual.

BALANCO INDIVIDUAL §
DEZEMBRO 2025
Montantes expressos em EURO\/
EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1162 844,69 1334 079,08
Ativos intangiveis 112 728,32 119 532,40
Investimentos Financeiros 27 113,34 27 113,34
Créditos e outros ativos ndo correntes 0,00 2 500,00
1 302 686,35 1483 224,82
Ativo corrente:
Inventarios 31 926,39 15 833,08
Clientes 251 548,63 297 830,74
Estado e outros entes publicos 8 410,81 4 729,83
Diferimentos 16 034,83 15 738,00
Qutros ativos correntes 1340 371,45 1335 229,
Caixa e depbsitos bancarios 34 344,63 54 654,48
1682 636,74 1724 016,04
Total do Ativo 2 085 323,00 3 207 240,86
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 397 755,46 382 755,46
Resultados transitados -356 774,86 -369 155,02
Outras variagtes no capital proprio 814 111,13 814 111,13
Resultado liquido do periodo 12 098,28 12 380,16
Total do capital proprio 867 190,01 840 091,73
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 205 875,22 352 656.61
Outras dividas a pagar 165 181,96 142 §30,18
371 057,18 495 286,79
Passivo corrente:
Fornecedores 196 848,29 137 869,63
Estadeo e outros entes publicos 14 446,77 12 139,22
Diferimentos 1 529 106,47 1721 853,49
Outros passivos correntes 6 674,37 0,00
1 747 075,90 1871 862,34
Total do passivo 2 118 133,08 2 367 149,13
Total do Capital Préprio e do Passlvo 2 985 323,09 3 207 240,86

A Direcgdo: \‘ \ e — R
A

C Contabilista certificado:







AEMITEQ - Ass. Para a Inovagédo Tecnologia e Qual.
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)

Ds Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURD
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 351 325,87 301 611,69
Subsidios 3 exploragdo 198 892,57 156 743,26
Variacao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a prdpria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {15 385,48) (4 412,43)
Formecimentos e servigos extemos {275 258,98} {228 798,36)
Gastos com ¢ pessoal {171 186,39} (139 882,20}
Imparidade {perdas/reversdes}
Provisbes (aumentos/redugbes)
Qutros rendimentos 135 363,50 13973019
Outros gastos (21 023,04) (22 148,88}
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 202 729,05 202 843,27
Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizagic (178 038.47) {174 056,74)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento € impostos) 24 680,58 28 786,53
Gasto de financiamento (liquidos) {10 230,22) (15 336,64)
Resultado antes de impostos 14 460,36 13 449,89
Impasto sobre o rendimento do periodo (2 362,08) (1069,73)
Resultado liquido do periodo 12 098,28 12 380,16
>

A Direcdo; \ 1/\9
.

-

O Contabilista certificado:







ASSOCIAGAO PARA A INOVAGAQ TECNOLOGICA E QUALIDADE

-
t"‘""_) A E M I T E o Rua Coronel J. Velga Simao - Loreto 3020-053 Coimbra | Tel: 239 494 7456 | Fax: 230 084 622

NIPC: 502 541 580 | Instituigiio de Ulilidade Publica

RELATORIO € PARECER DO CONSELHO FISCAL ~ L

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, vimos apresentar o nasso relatdrio sobre a agdo fiscalizadora
exercida na AEMITEQ — Associagio para a Inovacio Tecnolégica e Qualidade (AEMITEQ ou Assaciagdo) e o nosso
parecer sobre o relatério de atividades, balange, demanstragSo dos resultados e respetivo anexo, referentes ao
periodo de 2025.

RELATORIO

1 Acompanhémos durante o periode de 2025 a atividade da associagdo, especialmente através de analises
e verificacdes dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte. Realizamos também testes e outros
procedimentos, com a profundidade julgada necessaria.

2 A Dire¢io e 0s servigos prestaram-nos todos os esclarecimentos e informagdes solicitados.

3 O conselho fiscal apreciou o relatério de atividades da direcdo, gue refere os principais factos ocorridos
no periodo, analisou o balango, a demonstragdio de resultados e o correspondente anexo, tendo verificado que
foram elaborados de acordo com a normalizagio contabilistica em vigor, obedecem aos preceitos legais e
estatutarios e exprimem a situagdo patrimonial da Associagdo.

4 O Conselho fiscal constatou com agrado a evolugdo da situagdo da Associagao no ano de 2025,
considerando os resultados positivos verificados no periodo no valor de 12.098,28 euros. Assim, o EBITDA ¢
positivo no valor de 202.729,05 euros e 0s resultados operacionais sdo positivos em 24.690,58 euros. Estes
valores substancialmente mais favordvels dos que apresentados anteriormente, isto reflete a estratégia que esta
a ser desenvolvida para solidificar as contas da AEMITEQ.

5 0O conselho fiscal reforga, contudo, a necessidade de medidas urgentes a tomar pela dire¢do por forma a
inverter o ciclo registado em termos comerciais que se verificou ao longo dos anos. Agora seria necessario voltar a
colocar a Aemiteq como entidade reconhecida entre os vdrios players. A conjuntura econdmica & bastante
adversa, mas alertamos a necessidade de implementar medidas comerciais por forma a promover a associagdo
novamente no mercado.

6 Tendo em consideragdo o anteriormente mencionado emitimos o seguinte:



ASSOCIACAD PARA A INOVAGAO TECNOLOGICA £ QUALIDADE

— : Rua Coronel J. Vaiga Simao — Loreto 3020-052 Coimbra | Tel: 239 494 745/6 | Fax: 239 084 622
\F) AEMITEQ

NIPC: 502 541 580 | Instituigao de Utilidade POblica

PARECER
Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:
a) aprove o relatdrio de atividades, o balanco & as contas do periodo de 2025 apresentados pela diregdo;
b} aprove a proposta de aplicagZo de resultados.

Coimbra, 23 de Abril de 2026

0 CONSELHO FISCAL

/‘P//—\HH‘“‘*
) residente S

Novotecna - A§s6ciag50 para o Desenvolvimento Tec%i{:gico

\

;’f representada por:
(-f,::_:r"/—___ .
Manu®!l Simes Rodrigues Marques

Vogal
Edirede — Sistemas Inteligentes, Lda.

representada por:

Daniel Jorge Ferraz Gongalves




